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2011年8月期 決算ハイライト（連結）
（単位：百万円）

当期実績 前期比 当初計画対比

売 上 高 １３ ７１５ +859 （+6 7％） +3 （+0 0％）売 上 高 １３,７１５ +859 （+6.7％） +3 （+0.0％）

経 常 利 益 ３,４７７ +234 （+7.2％） +219 （+6.7％）

純 利 益 ( 累 計 ) １,９２２ +25 （+1.4％） +154 （+8.8％）

 過去最高業績（売上高・経常利益・当期純利益）を更新

【明光義塾】 2 000教室を達成 【明光義塾】 2,000教室を達成 【2011年8月現在】

2,000教室（前期比+92教室）、生徒数134,571人（同+5,768人）

 新規事業に着手（早稲田アカデミ 個別進学館

22

 新規事業に着手（早稲田アカデミー個別進学館、
明光キッズ、アブラカドゥードル、アルク（業務資本提携））



明光義塾2,000教室達成

（8月24日、茨城県、知手中央教室）
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売上高・経常利益の推移
（百万円） （百万円）

3,477

4,000

15,000

16,000
売上高 経常利益

（百万円） （百万円）

 総括

2,743
2,901 3,058

3,243
,
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14,000
過去最高の売上高、
経常利益を更新

12 855
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,

2,50011,000

12,000  収益性
売上高経常利益率

10,386
11,235
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9,000
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25.4％
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1,5008,000
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売上高
経常利益率 26.4% 25.8% 25.9% 25.2% 25.4%

非連結 連結



2011年8月期 決算概要（連結Ｐ/Ｌ）

売上高
（単位：百万円）

増減額 増減率

売上高 12,855 13,715 859 +6.7%

前期 当期
前期比 売上高

・ロイヤルティ収入増

・直営講習・授業料売上の増加

売上原価 7,323 7,922 598 +8.2%
売上原価率(%) 57.0% 57.8% +0.8pt

売上総利益 5,532 5,793 261 +4.7%
売上高総利益率(%) 43.0% 42.2% △ 0.8pt

売上原価
・人件費増加

移転 リニ アル費用増加43.0% 42.2% △ 0.8pt

販売管理費 2,423 2,429 6 +0.3%
販管比率(%) 18.9% 17.7% △1.2pt

営業利益 3,108 3,363 254 +8.2%
営業利益率(%) 24 2% 24 5% +0 3 t

・移転・リニューアル費用増加

販売管理費
・組織変更で一部人件費を原価計上営業利益率(%) 24.2% 24.5% +0.3pt

経常利益 3,243 3,477 234 +7.2%
経常利益率(%) 25.2% 25.4% +0.1pt

特別損失 81 169 88 +108.8%

組織変更で 部人件費を原価計

・前期、本社移転費用が発生

特別損失
当期純利益 1,897 1,922 25 +1.4%

当期純利益率(%) 14.8% 14.0% △0.8pt
・資産除去債務会計基準の

適用に伴う影響84百万円

・投資有価証券売却損30百万円

55

・災害による損失（東日本大震災）

50百万円



2011年8月期 決算概要（連結Ｂ/Ｓ）
（単位：百万円）

増減額 増減率

流動資産 5 932 6 814 +882 +14 9%

対前期末
2010年8月 2011年8月 資産の部

現預金増加流動資産 5,932 6,814 +882 +14.9%

有形固定資産 665 722 +57 +8.6%

無形固定資産 584 425 △158 △27.1%

現預金増加

投資有価証券取得

早稲田アカデミー

投資等 5,097 5,661 +563 +11.1%

資産合計 12,279 13,624 +1,344 +11.0%

流動負債 3 434 2 644 △789 △23 0%

EDUPLEX アルクなど

負債の部流動負債 3,434 2,644 △789 △23.0%

固定負債 1,494 2,234 +740 +49.5%

負債合計 4,928 4,879 △49 △1.0%

負債の部
借入返済

資産除去債務計上

純資産 7,350 8,745 +1,394 +19.0%

負債・純資産合計 12,279 13,624 +1,344 +11.0%

66



2011年8月期 決算概要（連結Ｃ/Ｆ）
（単位：百万円）

営業活動ＣＦ
堅調な業績推移で

前期 当期 前期比増減

（単位：百万円）

堅調な業績推移で

2,375百万円創出

投資活動ＣＦ

営業活動CF 2,237 2,375 +137

投資活動CF 882 △758 △1,640 投資活動ＣＦ
EDUPLEX社へ投融資

314百万円

財務活動CF △3,043 △904 +2,138

現金及び現金同
早稲田アカデミー株式取得

163百万円 など

現金及び現金同
等物の増減

76 712 +635

期首残高 3,384 3,460 +76

財務活動ＣＦ
借入返済400百万円

配当金支払577百万円

期末残高 3,460 4,173 +712

77

配当金支払577百万円



明光義塾全体 教室数推移
（教室）
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明光義塾教室展開状況
【北海道】

2011年8月末現在
【 海 】

72教室（7教室増）

【東北】【東北】

152教室（8教室増）

【北関東 甲信越】

【埼玉】

128教室（ 教室増）【北関東・甲信越】

245教室（11教室増）

128教室（4教室増）

【千葉】

141教室（4教室増）【近畿】 141教室（4教室増）

【東京】

180教室（4教室増）

【近畿】

316教室（12教室増）【九州・沖縄】

208教室（1教室減）
教室（ 教室増）

【神奈川】

134教室（3教室増）

99

【中部・東海・北陸】

270教室（28教室増）

【中国・四国】

154教室（12教室増）
※（ ）内は前期末比増減数



明光義塾全体 生徒数、末端売上高推移

479
億円人

372

403
424

444

479
500160,000 生徒数 末端売上高（年間）

372

300

400
120,000

116 498 119,848
128,803 134,571 200

300

80,000

108,803
116,498 119,848

100
40,000

00
2007年8月 2008年8月 2009年8月 2010年8月 2011年8月

1010

◆末端売上高とは…直営教室の入会金、授業料、教材費、テスト料等の全売上と、ＦＣ教室の入会金、授業料等の売上を合計したもの
であり、ＦＣ教室の教材費、テスト料等の売上は含んでいません。



教室数と生徒数の推移
１４年前（上場）より、教室数2 5倍、生徒数3 6倍

119,848

134,571 2,800140,000 生徒数 教室数

（教室数）

（生徒数）

年 月

2004年8月
東証一部指定

１４年前（上場）より、教室数2.5倍、生徒数3.6倍
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※各年の８月時点での教室数、生徒数を表示しています。



明光義塾全体 ケ トシ ア明光義塾全体 マーケットシェア

＜市場規模＞ ＜明光義塾のシェア＞

60%10,000

億円 学習塾・予備校 個別指導塾 個別指導塾シェア

16%

シェア（対学習塾・予備校市場） シェア（対個別指導塾市場）

＜市場規模＞ ＜明光義塾のシェア＞

（予測）
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注1. 事業者売上高ベース、2011年度は予測値（2011年9月現在） 2010年3月から2011年2月までの末端売上高を2010年度実績と

（予測）

1212

注2. 個別指導塾シェアについては学習塾・予備校市場規模、個別指導

塾市場規模を基に算出

出所：（株）矢野経済研究所『教育産業白書2011年版』

見做してシェアを算出しました。（他の年度も同様）



2 7008 000 ＦＣ事業売上

明光義塾ＦＣ事業 生徒数・売上推移
70140 000 在籍生徒数

（人）
（人） （百万円） （千円）
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教室数：１，７８５教室（前期比で５．２％増、88教室増加）

（内訳：新設 +98、直営譲受 +1 、直営譲渡 △2、閉鎖 △9）譲 譲 鎖

生徒数：１１９，６１３人（前期比で４．７％増、５，４１０人増加）

平均生徒数６７．０人（前期比で０．３人減少）

売上高 ６ ４０２百万円（前期比で９ ５％増 ５５５百万円増加）

1313

売上高：６，４０２百万円（前期比で９．５％増、５５５百万円増加）

１教室平均ﾛｲﾔﾙﾃｨ売上は２，３５２千円（前期比で８５千円増加）



明光義塾直営事業 生徒数・売上推移
90 16,000 在籍生徒数 平均生徒数

（人） （人）

5007 000
売上高

（百万円）
（千円）

※商品販売収入（教材、テスト等）を含めた、
生徒１人当たり年間売上高です。
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教室数：２１５教室（前期比で４教室増加）

（内訳：新設+5、ＦＣ譲受 +2、ＦＣ譲渡 △1、閉鎖（併合）△2）

生徒数：１４，９５８人（前期比で３５８人増加）

平均生徒数６９．６人（前期比で０．４人増加）

売上高：６ ５７４百万円（前期比で２８６百万円増加）

1414

売上高：６，５７４百万円（前期比で２８６百万円増加）

生徒１人あたり平均単価は４５７千円（前期比で８千円増加）



新規事業（東京医進を除く）
（単位：百万円）

10/8期

実績 計画 実績 計画比

11/8期 ■早稲田アカデミー
個別進学館
当社直営２校（1月開校）

（単位：百万円）

87 172 143 △29

明光サッカースクール 87 90 93 3
早稲田アカデミ

売上高
当社直営２校（1月開校）
早稲アカ直営１校（3月開校）

■明光キッズ
早稲田アカデミー
個別進学館 66 45 △21

明光キッズ 15 4 △11
アブラカドゥ ドル 0 6 0 6

石神井公園教室（2月開校）

■アブラカドゥードル
マスタ フランチャイズ権取得アブラカドゥードル - 0.6 0.6

営業利益 7 △142 △174 △32

マスターフランチャイズ権取得
（2010年12月）
※期初計画外

そ 他■その他 2011年7月、株式会社アルクと
業務資本提携契約を締結しました。

1515



東京医進学院（連結子会社）
（単位：百万円）

■売上高
・東日本大震災の影響

10/8期

実績 計画 実績 計画比

11/8期

（単位：百万円）

→入学キャンセルあり
（14名、70百万円）

■生徒数

売 上 高 633.9 700.0 594.0 △106.0

営業利益 40.9 34.7 7.6 △27.1 ■生徒数
・130名（2011年8月）

前期比+4名

40.9 34.7 7.6 27.1

経常利益 29.5 30.0 4.5 △25.5

■その他（連結ﾍﾞｰｽ）
・のれん償却
74百万円あり74百万円あり

1616

【全寮制】 三鷹校 【全寮制】 多摩川校



2011年8月期 総括

過去最高業績を更新過去最高業績を更新（売上高・経常利益・当期純利益）

明光義塾2 000教室達成明光義塾2,000教室達成

明光義塾の新成長路線 （中期経営計画 基本戦略１）明光義 新成長路線
教室数は順調に増加

平均生徒数・授業回数は上半期は順調に増加平均生徒数 授業回数は上半期は順調に増加

下半期に失速したが、前期以上は確保。

新規事業に着手新規事業に着手 （中期経営計画 基本戦略２）

早稲田アカデミー個別進学館、明光キッズ、

1717

アブラカドゥードル、英語事業（アルクと業務資本提携）



東日本大震災の影響について
教室被災状況

岩手・宮城・福島・茨城県（全150教室）のうち、
被害が大きかった教室 16教室（FC15、直営1）

教室被災状況

被害が大きかった教室 16教室（FC15、直営1）
→10教室（4月に再開）、4教室（5月に再開）、

2教室（7月に再開） 全教室が再開

東日本大震災に伴う特別損失（2011/8期計上） 計50百万円

被災地支援物資 5百万円

被災した教室の移転再開支援 9百万円

チラシ、のぼり・ポスター制作、生徒用教材・文具 11百万円

直営教室什器・明光ビル補修工事など 9百万円

被災地域教室のロイヤルティ免除など 16百万円

1818

被災地域教室のロイヤルティ免除など 16百万円



中期経営計画（３ヶ年）計数目標
（単位：百万円）

2010年8月期 2011年8月期 2012年8月期 2013年8月期

（実績） １年目(計画) １年目（実績） 計画比％ ２年目（計画） ３年目（計画）

明光義塾 12 134 12 838 12 977 101 1 13 624 14 496明光義塾 12,134 12,838 12,977 101.1 13,624 14,496

東京医進学院 633 700 594 84.8 850 1,000

サッカースクール 87 90 93 103.3 95 99

早稲田アカデミー
個別進学館

－ 66 45 68.4 146 496

小学生ＰＪ 15 4 26 7 107 214小学生ＰＪ － 15 4 26.7 107 214

売上高 12,855 13,711 13,715 100.0 14,823 16,307

経常利益経常利益 3,243 3,258 3,477 106.7 3,576 3,877

当期純利益 1,897 1,768 1,922 108.8 2,030 2,206

1919



（参考）配当金の推移
（予定）

2007年
8月期

2008年
8月期

2009年
8月期

2010年
8月期

2011年
8月期

2012年
8月期

1株当たり 当額 14 0 17 0 18 0 20 0 22 0円 25 0

（予定）

円 1株当たり配当額の推移

1株当たり配当額 14.0円 17.0円 18.0円 20.0円 22.0円 25.0円

14 0 17 0 18 0 20 0 22.0 25.0 10

20 

30 
円 1株当たり配当額の推移 （予定）

14.0 17.0 18.0 20.0 22.0 

0 

10 

2007年8月期 2008年8月期 2009年8月期 2010年8月期 2011年8月期 2012年8月期

1997年4月ジャスダック上場の翌年から

2011年8月期は、2円増配の22円を配当。

2020

1997年4月ジャスダック上場の翌年から、
13期連続で増配継続中(株式分割考慮後) です。



総配分性向

2008年

8月期

2009年

8月期

2010年

8月期

2011年

8月期

2012年

8月期（予定）8月期 8月期 8月期 8月期 8月期（予定）

配当性向 37.0％ 35.3％ 32.9％ 31.4％ 34.0％

自 株 得自己株式取得 9,000株 1,471,700株 5,850,300株 200,000株

自己株式取得総額 5百万円 581百万円 3,964百万円 143百万円

総配分性向 37.3％ 69.5％ 241.9％ 39.1％

※1. 2011年2月に200,000株（143百万円）の自社株取得を実施いたしました。

※2. 2010年11月・2011年2月に合計6,974,400株（発行済株式総数の20.07％）
の自己株式を消却いたしました

2121

の自己株式を消却いたしました。



ご清聴、ありがとうございました。

お問い合わせ先

経営企画部 高橋・角田

TEL 03-5860-2111 FAX 03-5332-7091
E mail：info@meikonetwork jpE-mail：info@meikonetwork.jp
WEBｻｲﾄ：http://www.meikonet.co.jp/

本資料は、2011年8月期決算の業績に関する情報の提供を目的としたものであり、当社
が発行する有価証券の投資を勧誘することを目的としたものではありません。また、本
資料は2011年8月末日現在のデ タに基づいて作成されております 本資料に記載した資料は2011年8月末日現在のデータに基づいて作成されております。本資料に記載した
意見や予測等は、資料作成時点での当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を
保証し又は約束するものではありません。
なお今後 予告なしに変更することがあります
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なお今後、予告なしに変更することがあります。


