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BASERY NI =D 5v)KU(ONTO : SHEIE

U sttty o —o5r)(s
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el °7255M
NE=E 1,264% (EfS) (202648A%k)
RIS L (GE%I—F : 4668)
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HE IEEEANDEMEBEUT
ADKhZHIET
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EREECLIBIFBZEUT
BEENENTHILDICENME
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BAERY NI =57 )INUICDVT®@ : Purpose

BAERY NI—DO5v )3, “TPNIETERIDEIEZIB" 2N —)(REL. BEEZXREVESR
CIADTIHEMZR VSR N —-TERD B(RFERR TS ICLZBIBLTWVS,

By N -3¢ N> DPurpose, Vision, Values

M TEBIDREED(S E——
N 3
S e ol [Statement] Bty RI—OSv/(SHTEAICY E S IEHEBAIDELET. PNETESIDEBEDCS
ARy b= 0T v NG TERITYESI B BB AA TN ELE T,
HFLUW'S"2BH. FIULECEDIREEEFTEDINFT, Statement  BLUG'EEH FLECRISIELBEREDWET.
HEH S H G HADEROR HIc. B LMEBERBLAIET,
BIEMENBHRORAOLDI, HUMBEEFELEIET,
o "Bl‘ight Light for the Future” “Bright Light for the Future”
Vision . ADFEIEED SRR IV —T £50
ADTEEHEVS{EEI N T ERDIECRK%ERIRTS B BT
—_Values
—— S & b
BEICIZD Bl 31D 8] B4 ICYES
HITH. 3THERV. MESSTERV. AUART. RAULAAZRS. MTEEBTEEL HERERE, BICYESE it B,
BEESTEEL. FrERUEERB, BATLE,
Sg “ RALERT. FREAILEST HITBT B,
Values < PO — AR EEERGL
RERERE BBV B%815. iESICLHOTHMERED. ‘/ RAEZ T4 \\‘
B4ICYES
HSCY E SZHES. HATWS. HRTE T3, &% I<%. shEp&R & =HE T MEIKO Transition |
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BAYRY NI —=I 357NV TR : RRAZFESTEIIMEIKO Trans
100 E(CEIT T, PHABHIERZRESTHIIMEIKO Transition]ZFREU. BOFHATVS.

[ MEIKO Transition ] ~€D5%N100&EEFXEZHIEL T~

2025-2027

o @ @ oo
= REAR AR B E T i
ﬁ f ﬁﬁ Er'f“'EiﬂFEJmMHT
7 7. %, .
: ;_!,f s oy RENBREHEL TG
iR iy, /,» / . T /é ) . .
) Fan - Fun T AAARTTTUIA  mmomssmel mesREERTS
innovation AN AMZEI T INELE
MEIKO Transition KT
Tnovation (~Hika) (£ET. NI} HE=mH3EEEDCDDRARE
G Wi Lt IR DIREERRREED,
REEEATS RREIOBI R SR A BT S

© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD.



2. REME (2026F8AHA%A)

« RIS 1b

- BROEIE

- BOAY MRELS
- B OELR
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RBEEQ : FRINFM1b (GTELE)

clt

5 LR/ICOVTIRETELED A, EFIRCHSVWTIIETELEY A FATEH,

Bifi7 : B/3M (Millions of yen)

2025.8H4 2026.8H4 sTHELE
a8 aT1H] =S 18iRER IR
FY 08/2025 FY 08/2026 Vs. Forecast
Actual Forecast Actual Amount %
o bis Net sales 24,827 25,500 26,037 +537 +2.1%
=2 Operating profit 1,691 1,800 1,510 - 289 -16.1%
=2XRMRE (%) Operating profit margin 6.8% 7.1% 5.8% - 1.3pt
el Ordinary profit 1,868 1,870 1,706 - 163 - 8.8%
EEAEE (%) Ordinary profit margin 7.5% 7.3% 6.6% - 0.8pt
24 A FF % i 1,727 1,010 841 -168 -16.6%
UHAEEFI R (%) Net profit margin 7.0% 4.0% 3.2% - 0.7pt

© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD.




REBMED : FIRINM51b (GBLS)

R EERRZERUDHEVEFEROBUND, ST LA HDEMKICES .

]

*

LS, sHEz53787H M LED, sELt +2.1% T Al =ROEBFHELEERER

EEME (SIMILL) ORI (i m5m) m2EIAYPTHRIR
CBENRD BEEL st +767E5M
CBANERE F CHL : pifitk + 8SEHFAHM
2;2:6;?@% 88 >4 298 BAEFKREE ailk + 5485H
e I e me——— e e ZOMOEE  : FIHILL +208E5M
2 D5E ESORERETE (2.7%) (C
MWUT, BAXER BESE, tDMDFEE
DB LESDHURIEE
BN EEEL B +5.3%
- ZDMDELE . BIEALL +6.4%

c]H'

20258 B R BAX R BHA5E TOthD 2026F8AM
xtE BESE FCER FRER E=E S xS
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REBMEQR : RIBINA51b (EXEFIL)
IHBEITI-ADAMEBRENTZETSE. BARREROFYAERDIFRAZH#E,

FIZSsHE IS DRIIR EROBHIE 2R DS sHELE
TIET © FRCIBAFEOEICHEEO LR, 1FEE0 | e BE-FCLECFRRARIC L SR EMMEE LY
o AR EICEDAN—F2EFEDEE ., BEATRIZEE(C THHIOZERES, "
a £, FIZSEIED TR ROE BB EEET. o TR, I EOEEE e ER. BEEL
(BE/FC) BEORENECHEY. ETEREIEE (SH-—%) |
o SRR DI LA RIS R £ 5HE. o IGTEEE AR LIT RS
} o 15T, EEHEAICHSKITIZED— SISO e »
BoTeE00. FEINZ(C LOEHE T T,
o Ty EHT(IREBRLOAIBIEENE. P/LS534 @ Tyl ERIBIELEOTEAMECL). HEE L ES
BN, BT HIEE F E3ME EEET. .
o HMEEGHLTVB AMBEL. = LREZ> AR N 0 IERECH AMBENSE, Z0MOBLES AR @
ER 92 HET NI S/ Y RECHE. ZESTELL TIRU T,

® ZOMDBEEREL T, FIRRBEOBAILHBNIIE ® G EEFE(CHDIAYEAS WIS TEICEUTEY
FIFORZE = DA BUHALLIRZS CETIE,

( 4 :stELSSZ, W stEdH. - SHEFE)
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REBIED : RIRINAFM1h (BAXHR2 : EFEEEE)

FHERTHIPXRRZERICSWVT, EFEFED BIRIKLE + 5,0004187:EZM UKL,

BAERZDEFEEGESD ., siliKLE + 5,000418% &K

AR TR RO ErEEEomKkaCSITIAE)

TEFE5GEE 5,065 &iEhn

104,885

101,273 102,451

99,031 99,820
95,731 97,557

PN U U U U U U Ui U U U U U VAR VR U VR VRV /A 2
/\_/\_/\/\_/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\M/\/\/

FY 08/2020 FY 08/2021 FY 08/2022 FY 08/2023 FY 08/2024 FY 08/2025 FY 08/2026
© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD. 11



REMEG : IHROEIE (AURALE)

AR EEREEUT., FFEEOBIN(CED, 24 T(IRIHALET4.9% D18,

BifY7 : H/AM (Millions of yen)

2025.8H4 2026.85HA BUHALE
k-l iEHA 18iRER IR
Annual Annual YoY
FY 08/2025 FY 08/2026 Amount | %
5e.kiS Net sales 24,827 26,037 +1,209 +4.9%
[ETAYNEI] [by segment]
= Fevs » Sales from Meiko Gijuku
EEEBEESR) oo OCNe 14504 15272 +767  +5.3%
sl2 2 N Sales from Meiko Gijuku
BARMBFCERC2) . iced schools (+2) 4,173 4,261 +88 +2.1%
= Sales fi ]
AAESRE Seles from Japenes 1,486 1,541 +54  +3.7%
gl Sales from others 4,662 4,961 +298 +6.4%
=R Operating profit 1,691 1,510 -180 -10.7%
EEABE (%) Operating profit margin 6.8% 5.8% - 1.0pt
FEFl Ordinary profit 1,868 1,706 - 162 - 8.7%
BREAREE (%) Ordinary profit margin 7.5% 6.6% - 1.0pt
5Bl F 2% Extraordinary income 806 0 - 806 - 100.0% C¥) . ~
1RIIE % Extraordinary losses 86 84 -2 -2.4%| Za%ﬁ%sgﬂﬁffﬁﬁggﬁ
W HAPEF 5 ekl 1,727 841 - 885 -51.3% musmnmesinsc
HHEAFFIRER (%) Net profit margin 7.0% 3.2% - 3.7pt

(*1) FCFa#t5#t%53 / Include 5 FC subsidiaries
© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD.

(*2) FCFa1t5#%BR< / Exclude 5 FC subsidiaries

12



REBIEG : HROBIE (EXFIRE=FEDT)

MEZBIEUTERYY-AD5{EZITORAMBERD, RALIEORRDIZHDAREES D
FATSZTHDERD, I -T24LLTOFIEICRZE,

MISAYREROEHDEITZHN, MHRIAILLT ERFIS(CRIE EXRABROERAHILEERER

B iR AR B EDERT R, REFORMLUIFORRDTHDEITERSZ 2=, m 55 LS DB

m 5. AMEBETIIE ABREREDEZREDY —-ADETHIENSHAINSEICRZE, - TDMEBEESOREI AV MCIBUN (FIHALL+1,209

BHAM) ZEN.

m IBUNE(CHES5E IR aign
EEFNBZOEBEDIT~ER - -ailitb~ &6 550
5t A~ B (i ) SFRICHERBUTBAN R 2B EFEEZRDIC, EITIBUNC
{IPEL T35 LB @ HIEM.

<Fe. WISAUREREBIBULTERYY-A0D%#1EE

1,209 ~1,076 TR AMBETIE, BROICEARENKTIFHT
AT A A B M.
HA -279 34 m SRAALUBE D AR (C 3 e B A D 564732 i 2 SR e

LEEN - T SFRICHASU R BRER LTI, RAUEORE

AR EE - . R PSEICEF T\ ARIRES BV TEA DT HE RN,

- BAXE|R FC = .

. BAESK 18hn isbu u _ﬂgﬁﬂﬁwiabu(i\ ﬁmjz bian&(:E

- TOMt (FYXF) - AMFEOM, REILKICHEFEASIBCHSAMEE
BIEFEMRE DB E,

2025 8AM wES 55 IR AR5 # —IREEH 20268RM

BRI
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REMED : TOAYMlERE (G5 L-EFFIE)

IR BEEERNI LS, EXRFIRZXIECHRSBE—7, HEIT-XADEFRHI2M&
DEFFI=ICREE.

5o LRI AY MTRIFALLIBURE RO SEXRFIRTIANERZ2 BEEERIKEERZERUE

m EE3IEIAIM BLU. TDMOFEE, WIThbIgIERHE, B AR BEEFEOFIRDN +19.3%EXE(HEUE,
B ASCHNERR BEEFEN +5.3%EXIERHBEEZERLE. B TOMDEETIIAMEED, FIHERZOBPXHFSVDIZS EIFERARE, 158
IJI—-ADEEDEENTOMDBEDFIZICHE,
TIOAYMIEES (86 : 5FM) TIOAYMNEEFIZ 86 : 5FM)
26,037

OFY 08/2025 BFY 08/2025

2,170

EBFY 08/2026 BFY 08/2026

15,272 1,691

14,504

1,111
819
4,261 4,961
4,173 4,662 468
1,541

- 1,486 1 168 172 165
BAY R AR BARBER Ttk £t BAY &R BAY R BAEER Thfih 24t
BESE FCEE E ] EEEE F CEH EBE (= 4114 D3
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REBME® : IAYMEE (BAXRR EESER - FCEER)

IXERRSER2MEH (HEE+FC) TR, TLE - EFFRLGICERRICIBMULTNS,

IXRREREHE (EEFEXR+FCER) T, 18U -1882RIT XRBAER SAREOTED

= = o\ |y . e
P BBEE Sk (S + FCEE) DREHIE WEANRZRMTIIIBN - 52 R
‘BE-FC&5t BLEE :19,53485HH (aifAtt+856E7/H)
mtEm (BHR) . B EEfZE : 2,000550 (FMtt+ S9ESFM)
- =EXFE (BHH)
18,677 19,534 BEE - FCLEICTEFREELDITERICHERS
17,501 _
« AR EEEAES (2026FE8AHAK)
104,8854 (mEiHA KLt +5,0654)
cChICED, BAERR BEFEDIZERNINA., BAXEZR FCEXEOD
O14VIFAURABREDNEK,
FIZER 15.7% FlEFE 15.3%
il S B REIE DR ECET AT e =
2’371 2,931 2[990 ° i&ﬂiwﬁﬁﬂiﬁﬁwisbﬂgéﬁ’&%ﬁtﬁi\ *Rﬂuﬁﬁwﬂﬂﬁﬁa
o— il o FEDBREICAIIT. BEEZEDQEBLRAIAMYD. I-TF710)
Z0ERHDEITZHEEM,
FY 08/2024 FY 08/2025 FY 08/2026
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REMEOQ : TOAYMER (BAXRREESER)

AR EERETE. EFEBDBMICIDARIRERIGUN - 18T ZERUR

EBoEMMERICES SN FlEs %51 £ BAERE BESE FEONIV b

m KRR BEERRTR. JHEE., 7ot
WINBEFEFBEMELEILTEIREBOE,

xLE (B4 : 55A)

15,272

-
-
-
—_—
-

6,775

6,561

DYtFett*

BYHEE

FY 08/2025
© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD.

FY 08/2026

B BXR2 EEEROFISE T, 1BESHDD
EFEEGESNIBIMULEECET, BEEE QRS EN
M Lo FlEEREXRE(SIE LT,

EEM&E (84 : 8HM)

FIZE 14.2% |

FIZE 12.5% | 2,170
1,819 _--7"
- 625
603
Ot Fait*
DYHEE
1,545
1,216
FY 08/2025 FY 08/2026

m5tE: 15,272550 (gt 76755 M18)
. MHEE : 8,497E5M (ALt +55385M)
- MHFRH5H : 6,775E5M (At +21455M)

mEEFR: 2,170855M (FilAtt 351575M1E)
- WHEE : 1,54585M (Fifltt + 3298B5M)
- Y Fattsit : 625EFM (FifAtt +21H5M)

mES : 47 38=E (FiHAL 3H=ER)
- JHHEE : 256 = (AiHitt - 3%=E)
(BA5% - FCEB3Z : +5¥ZE., FCERIES -BIfH : — 8H=E)
« HFE54t : 2178 =E (IHALL L0F=E)
(BA5% - FCER3Z : +2¥ZE. FCERIES -BIfH : - 28=)

maiEs : 36,4444 (Hifitt 2,18541%)
. MHEE :21,235% (Fifilt +1,376%)
. Mt Fa5t : 15,2094 (HiALE +8094)

*EREFRA 5 (MAXISIT17 -3, 154>, TOMONL. One link, 7—X-J-KL—-23>) 14



REMEO : TOAYMlER (BAXHRBAFCER)

BAJEERE FCERTI(E, BITHRAD LICKDERBIMILARLIZEDD, {EFEEFELDIRM
BiRzEs=eLTBUREROE,

EBoEMMERICES N=971>JBRDEITZHEILEK BAXERE: FCER FREDRA> b

m B FCEEICHVTE, FEHERBEMIEL m B3 FCEROABETIE, BMOERER azyzsy: 1,150 (St 343=H)
RTETIIREBOT. BIRNMEENELEY 51> BBEDRETE St T I—
HIC&D, BRI, — b amE
FLE (61 §HA) EREAS (861 : §HM) - B (AR, ARRR P 428=
. EEAEE D - 3WE
HIZE 26.6% miEfts : 68,4414 (FifiL: 2,880418)
5t :4,26155M8 (Filitt 885K M)
T BEE19.2% - O1TLFARA : + 8OEAM
) - BiEE : + 16BFM
mFCER ArcE= . REHE .~ 2285M
= I 111 SEFS
! 510 mE2F% : 81985M (Figitt 2928 M)
s fEA 11— 21HAH
- AMt+E 1+ 37858
. 38 :+ 115855H
(ZIAFHO - IR - (RF BN - HSRIRES)
FY 08/2025 FY 08/2026 FY 08/2025 FY 08/2026 . SE  + 249EF5M
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REMED : TOAYMER (BREFRER)

I EFBOERRA BB 221, BRIOESIEKRDIZH DxfmieE - ZEZ iz, 17IX-
IRt EERUIL,

T EFERDIBMMBURICES 1BURZ3Z1T . UNLRTE C BIERZ R AAREZRER REDORAV b

B BAREFREFRTRE. MPOFIEFHN BIF2 B BAREFREFROFBETIE. BHDOESIEKIC maEis: 1,868%  (FiMitt 66%iR)

EED. #BIRE BT, HSRIREGE - EES MO SEORIBERS . e
& IR LD ERRLL SFMHEDUBABFR @ 843%
[al EFFE 1 ,025%
SR (8 : E5) EEFI (S E5M)

w55 tE: 1,541855M@ (Fitlit 54575 M18)

________ . BF :

mEZf%: 172850 (Fiftt 355 M1E)
- B HEDUAAREF®K : -158HFHM
] EFH : +1985HH

AR D E#EZR
L S8
168 172

+ ERRAMBIRISEE T ICLIEAE TS, 202694 A 4D
FY 08/2025 FY 08/2026 FY 08/2025 FY 08/2026 [ PHHFEEDUBAEFRE TR ICRAEZREL, SHOER
EERBEIERHEDUILIZY MREWZLEL,
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REMED : TOAYMERE (FOMDESE)

TDMMDIERTIE, FARAENADIZERTOM. AMBEROEROKITREMERICE.

FYXERBESDEFRIIBUGERN AMBEIEDMUNRICFIE TDMDIEZR FEDRA> b

B ZCOFEENRIHALLIBINZ KRR, B FMEETHIAXA5V\DIL5 EFICHSERD, m55ES : 4,96 1558 (it 298E5M18)
B FCFVABED, sIRACE EHREXRIFIEUNEE R AMBETOREREZBIEUVEEZEYY -AD5E({LR Ry x (FII=R5-)) + 165BFH
LTW3, ED, TDMDBEESEDERBICZELE. + Go Good (FIHNI—IT129J%E) + 51878
s BXFPUP M= (AHEE) + 4785HHM
se.kiS (B4 : ®AM) EEAE B4 /3HFA) . BSERED (ICTERIZER) + 46BFH
« BBRDINARA (BREZIE-IT1) + 26BFH
- Simplett (REL -RELTOHERSZIEY-EA) + 2485HH

mEFIEL : 16585/M (gt 30285MR)

) - Simplett (R&EL - HRELTOERZIEY—-ER) — 1188HHFH
N  BBXFYUFN—bF—X (AHEE) - 818\3AH
- Go Good (FSINI—4719%) - 26E5M
SR \ 0 2l . BT ERED (ICTEBISHER) + 1285M
= I E it - FYX (PIF-RT-N) + 785H
468 FILSE 3.3% ‘
< * EFBREDEZ (THERAULLEREER) | tyXE|E (775-27-).
B FY e | A—IA2 S 10FEBRE - UZJ—I)  HRYY1—33>F#
(MEARLVBIOFAMBAATIHMESES) &%
165 BEFA | EESEA (KEAR- AEHECHTZELE) . Simple (BB
T+ 2B\ T OEITIEY—ER) . Go Good (FIHINN—HIT(IHE) | BAMFY
U7 2 (FEEBIMELANHBN Y —E 2. FHEH —E X, EARAAMHBN

§-£2) \R BSiEY-ER) | BEITLAA (REREIE.
FY 08/2025  FY 08/2026 FY 08/2025  FY 08/2026 BB 15 TR B ()R BRI
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REMEDG : BHEORIR (Fry>1J0-)
HRORERVREFASWIL, 8,230EHFAERBOR.

Frv>1J0-DRIE

HIRDRERVREFRSIE. pIHILE696BH AU, 8,230BH LR
m EFENAILE3FryS10IEMO—7 . MBPRUSOZAVECLD. MRORERVASFASUE.  w BEEHCL3Fry>1I0-

-ﬁ;jgﬂttGQGEHH;ﬁE,}b\ 8, 23OEHHt7337&0 . mﬁ%%ﬂ%ﬁﬁg%ﬁ*U§ 1,622EEH
o R mEANE 26185 H

EEF Y1 J0-08ER (B4 : 5FM) - RINE DR 40285 H

 EARDIZINEE 1,19585H

31

~299 B IREEBICLSFrYy>1T0-
-EEEEOISICLZRE  276HFH

-720

292 m BAEEENIC &3+ ryy 10—
- RS OHEIE 71485
B FIHERICHSIRERVRERSFND
HIETEE BETECF SEHEENC F RATSEBIC F SALEREIC S I IE RS 1EhnER
RERUBRE - BRH5 ) 292855
EZMOENEE

© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD. 20



REBIEW : BEORER (NF2AS—F)
BEA12IFELTOMBEOESEZHISUD D, B RRERTICHRD#EH o

RERABRRERS BIHA LR R PIR

B REZIBSFEGEICOTITIHE M ISELTOEREETEERICRETES,. HEEARLR miREEESET : —685B8HH
69.4% (BIA65.7%) BE. BIEHE, MBORSMEHI. . S
—— IS — 200&5M
2026.8f% BIEAkLL 2026.8/% BIHAKLE A + 22755
4 P R E 9,810 -903| HBAE 4,536 -976| mEEEEAH: -24285H
RN 124 -17|  EEas 1,034 - 17 Py
2O DB EIE 1,500  +235| &@East 5570 - 993 P PN
BEAFSE 11,241 +181 (55. BRHBV\OHHMER : — 300E5M)
Sl - B EEZRSET 1,409 - 115 ~
mEEESt 11,525 - 685 = [ES : -99387H
B EEEE 1,097 +75 $ RILENH - 49387H
W E 516 -14 - RILEHR - 40485H
KETDMOERE 5,083 - 303
BEE&ESS 6,696 -242| WEESE 12,651 +65

18,222 - 927 AE WEEas 18,222 - 927
© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD. 21



3. PRAFZEE T E DR

- hElEF=5TEIMEIKO Transitionl

« Business Transition

h—NIAUADESL

BEE (59-Jvbh) DX
PS54 F > AUBgDHNE
INV=TTFSAT7>ADEHR

Zih - BERIRIZ OO

« Human Transition

© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD.
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IR ETEOEIN© : PHAFZEESTE MEIKO Transitionl

ASHBRAMIBI N —-T INOEEDEHIESRAITE M I2D D TransitionZHEE.

202558 — 20278

|
hHRR=51E I MEIKO Transitionl
~EDFED100FEEZHIBELU T~

Business
Transition

MBHMSI=ZFETHEWBAIAZDEIEEEZ D5
[HBESRRAMZIEIIN-T INETransition,

Human
Transition

— AOEDODH TransitionzZE3cET. H5D
BREZERUL.IIN-T2E&E0FHhER L,

m
~
(@]
=z
m
—
=
o
e
A~
[
>
R
>
Pz
(@)
o
—
—
o
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hHAFE = TEIDEYE 2 : hEAFEEETEI MEIKO Transitionl
I AYNCHRLERREEZERUDD. FiMMEEOF LS EH#GEUTE.

MEIKO TransitionDi# : BiE3ERBOEI A MISELEE - EXEFIR < DI
B ZDMESETARTOEIAY NTNTSAUREEER, 3k, BASREE (B2 -FCA) . BAEBEREBECIASRELEILTEE,

B ZOMDERTE, TOMRALLTIIEI AL MRFEZHERL DD, FMBHDERADFrL > I &HBIRL TS,

(HfI : BHAA) | | |
16,000 - | | O OIFY 08/2024
14,000 - MEIKO | OOFY 08/2025 |
12,000 - Transition ._!_l;l_fY_?_S_/_Z_?_ZfS_ '
10,000 -
8,000 -
6,000 -
4,000 -
0 ] § [T b ; [ [ ; —
PARREEER PEARBEEER  PAAFRBFCER BPXASRRFCERX | BAEFRER HAFEFRER | E0fth Tt
ssLti:s =R X | sLti: =R X | b= =R X | bl = =R X

© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD. XEL AV FBIDEEFROHEB TS, TNoEs Ay FIDBEFROAIALEHERZE L3 W ErSHEENSE LY 23, 24



HARZE B DEIF G : PHAZRESTEII MEIKO Transition]
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Actual Forecast Amount %

(A) (B) (B-A) (B)/(A)
s5e.Li= Net sales 26,037 27,000 +962 +3.7%
=5 Operating profit 1,510 1,700 +189 +12.5%

=2FRARE (%) Operating profit margin 5.8% 6.3% + 0.5pt
fE e Fll i Ordinary profi 1,706 1,760 +53 +3.2%
EEARE (%) Ordinary profit margin 6.6% 6.5% - 0.0pt
WHAEEFIZE 841 950 +108 +12.8%
LRI EE (%) Net profit margin 3.2% 3.5% + 0.3pt

© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD.




REBFOILFEEB/BFFHIMECELD, BAEERRAITOKNFBOEHERE L.

BREREF : IFTEEE DRI b HKEBFOZEEONE

B 300 LRBOBFASODILFE
“FRIZIC3001REL L DX D ZERTE

300l LORBICBEADIBFOAE
B{#6HE7E.

mBFOEFFIME

BREOIRMHAECOVNT. QUOH—R
(DD, BADHFHTIRZBREFV
=1 > M —EXAECERULTFIA
TE3FEHRICEAEBFFIMEE,

http;‘//glftpad.jp/receive/goods_sampIe/index/193028

© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD.

(Z=ERi)
FERAHARBSVICRGERBFEBICLOL T OB DRI DQUOL—MEE
RBERIVEL R RE 3R 3L _EHRERE
100#KI b 500K 500FI4H 1,500F34H
500#RL_E 1,000%kK 1,000F34H2 2,000M34H
1,0008k4 £ 1,500F34H 2,500M34H
(ZHi%]
FEHRABLSVICHIGREFBCEIDU T OBV DREFRADEFVR—ZIEE
RAERIVER R 3R 3L LR RE
100#RBL L 500FI4H 1,500F348
300%RE £ 4,500MHH=
500#RLE 5,000F34H
1,000%k4 £ 6,000F34H

63



Seee AR MBI G) - 20274ESHHA Fl4FAE
20264E8 AHIDERY 3T + 1 miEmoEmmiy 29/

20274ESAHIDERY FAE1E., 2k 15Mm. #ix15mM.
pigAtt + 1 PiEfoFpiR4 30/

1 B EDEAS BREETIEE
2 # © A DOE
= > Mk HAsk &zt KREEARALER
202648 A 14m 15m 29 6.56¢
= . %
=i (-) (4Tt +1[0) | (M FEL+ 1) °
202748 A 15m 15m 30 5~709
%
PR (ATHALL + 1) (-) (AiHALL + 1) °

© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD




JU
il
—
[IIH

"8
SRS IEROSHRADBHIRHEDH 2B ELIZED THD.

e R BRO#FZEHIELED TESHDERE A,

ARBREEHNIFIRPIEROREUE. ERMEREFRICEWNT

AFARERIBIRICEDVWTERLIZED THD URTPREER M ZZS A THEDE T,

S BRABEROZRLICED., EEROEBE BRI ASKELDIAEMEN DL
CAEKIB SIS,

SEVWESDESE
J—RL—~AES IR-Y2THEUTAHEEE

Email : ir@meikonetwork.jp
WEB : https://www.meikonet.co.jp/

© MEIKO NETWORK JAPAN CO., LTD.

65



2 FRXvrI=-DIvw\
‘J




	スライド 1: 2026年8月期  決算説明会資料
	スライド 2: 本日のAgenda
	スライド 3: 1. 明光ネットワークジャパンについて
	スライド 4: 明光ネットワークジャパンについて①：会社概要
	スライド 5: 明光ネットワークジャパンについて②：Purpose
	スライド 6: 明光ネットワークジャパンについて③：中期経営計画「MEIKO Transition」
	スライド 7: 2.決算概要（2026年8月期業績）
	スライド 8: 決算概要①：業績ハイライト（計画比）
	スライド 9: 決算概要②：業績ハイライト（売上高）
	スライド 10: 決算概要③：業績ハイライト（営業利益）
	スライド 11: 決算概要④：業績ハイライト（明光義塾：在籍生徒数）
	スライド 12: 決算概要⑤：損益の概要（前期比）
	スライド 13: 決算概要⑥：損益の概要（営業利益差異分析）
	スライド 14: 決算概要⑦：セグメント別損益（売上・営業利益）
	スライド 15: 決算概要⑧：セグメント別損益（明光義塾 直営事業・FC事業）
	スライド 16: 決算概要⑨：セグメント別損益（明光義塾直営事業）
	スライド 17: 決算概要⑩：セグメント別損益（明光義塾FC事業）
	スライド 18: 決算概要⑪：セグメント別損益（日本語学校事業）
	スライド 19: 決算概要⑫：セグメント別損益（その他の事業）
	スライド 20: 決算概要⑬：財務の概況（キャッシュフロー）
	スライド 21: 決算概要⑭：財務の概況（バランスシート）
	スライド 22: 3.中期経営計画の進捗
	スライド 23: 中期経営計画の進捗①：中期経営計画「MEIKO Transition」
	スライド 24: 中期経営計画の進捗②：中期経営計画「MEIKO Transition」
	スライド 25: 中期経営計画の進捗③：中期経営計画「MEIKO Transition」
	スライド 26: 中期経営計画の進捗④：Business Transition
	スライド 27: 中期経営計画の進捗⑤　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 28: 中期経営計画の進捗⑥　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 29: 中期経営計画の進捗⑦　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 30: 中期経営計画の進捗⑧　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 31: 中期経営計画の進捗⑨　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 32: 中期経営計画の進捗⑩　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 33: 中期経営計画の進捗⑪　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 34: 中期経営計画の進捗⑫　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 35: 中期経営計画の進捗⑬　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 36: 中期経営計画の進捗⑭　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 37: 中期経営計画の進捗⑮　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 38: 中期経営計画の進捗⑯　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 39: 中期経営計画の進捗⑰　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 40: 中期経営計画の進捗⑱　　　　1.ポートフォリオの進化
	スライド 41: 中期経営計画の進捗⑲　　　　2.顧客層（ターゲット）の拡大
	スライド 42: 中期経営計画の進捗⑳　　　　2.顧客層（ターゲット）の拡大
	スライド 43: 中期経営計画の進捗㉑　　　　2.顧客層（ターゲット）の拡大
	スライド 44: 中期経営計画の進捗㉒　　　　2.顧客層（ターゲット）の拡大
	スライド 45: 中期経営計画の進捗㉓　　　　3.アライアンス戦略の加速
	スライド 46: 中期経営計画の進捗㉔　　　　3.アライアンス戦略の加速
	スライド 47: 中期経営計画の進捗㉕　　　　3.アライアンス戦略の加速
	スライド 48: 中期経営計画の進捗㉖　　　　3.アライアンス戦略の加速
	スライド 49: 中期経営計画の進捗㉗　　　　4.グループアライアンスの実現
	スライド 50: 中期経営計画の進捗㉘　　　　4.グループアライアンスの実現
	スライド 51: 中期経営計画の進捗㉙　　　　4.グループアライアンスの実現
	スライド 52: 中期経営計画の進捗㉚　　　　4.グループアライアンスの実現
	スライド 53: 中期経営計画の進捗㉛　　　　5.安心・安全な環境づくり
	スライド 54: 中期経営計画の進捗㉜　　　　5.安心・安全な環境づくり
	スライド 55: 中期経営計画の進捗㉝　　　　5.安心・安全な環境づくり
	スライド 56: 中期経営計画の進捗㉞　　　　5.安心・安全な環境づくり
	スライド 57: 中期経営計画の進捗㉟：中期経営計画「MEIKO Transition」
	スライド 58: 中期経営計画の進捗㊱：Human Transition
	スライド 59: 中期経営計画の進捗㊲：Human Transition
	スライド 60: 4.業績予想・配当予想（2027年8月期）
	スライド 61: 業績予想・配当予想①：中期経営計画における経営指標の再修正について
	スライド 62: 業績予想・配当予想②：2027年8月期 業績予想
	スライド 63: 業績予想・配当予想③：株主優待の拡充について
	スライド 64: 業績予想・配当予想④：2027年8月期 配当予想
	スライド 69: 免責事項
	スライド 70

