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毎年恒例となってきた誌上座談会〈私塾界Outsight〉。 
本誌では毎号、編集部の面々による座談会［インサイト＝
Insight］を連載しているが、このOutsightでは本誌読者
でもある経営者の3組12名のみなさまにご協力いただき、
オンライン座談会を実施した。

第1部は、個別指導塾の経営者の方々、第2部は地域に 
根ざして特色のある教育を実践されている経営者の方々、
第3部はシステムやソリューションを提供するベンダー
の方々から、現状や2025年度の展望について様々な 
ご意見をいただいた。
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│
ま
ず
は
自
塾
の
紹
介
と
、

直
近
で
力
を
入
れ
て
い
る
施

策
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

浦
川　
小
学
生
・
中
学
生
・

高
校
生
が
対
象
の
個
別
塾

「
ア
ト
ム
」
を
、
東
京
・
神

奈
川
・
埼
玉
で
45
教
室
展
開

し
て
い
ま
す
。
生
徒
層
は
ご

く
普
通
の
一
般
的
な
家
庭
が

多
い
た
め
、
付
加
価
値
の
高

さ
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

私
塾
界
Ｏ
ｕ
ｔ
ｓ
ｉ
ｇ
ｈ
ｔ
２
０
２
５
の
１
組
目
は
塾
経
営
者
編
と
し
て
、
株
式
会
社

タ
イ
ク
ー
ン 

代
表
取
締
役 

浦
川 

泰
典
氏
、英
智
学
館
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長

佐
々
木 

康
猛
氏
、
株
式
会
社
ク
ー
ス
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン 

代
表
取
締
役
社
長

吉
田 

麻
利
央
氏
、塾
エ
イ
ド（
株
式
会
社
イ
ン
サ
イ
ト
・
ジ
ャ
パ
ン
）代
表 

鴨
志
田 

順
氏

の
４
名
に
ご
参
加
い
た
だ
い
た
。
比
較
的
教
室
数
が
多
い
塾
で
は
ど
の
よ
う
な
課
題

や
変
化
が
あ
る
の
か
、浮
き
彫
り
と
な
っ
た
。
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各
塾
の
特
徴
と

直
近
で
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

規
模
や
エ
リ
ア
に
よ
っ
て
異
な
る

現
状
の
課
題
感

　
例
え
ば
１
教
室
当
た
り
の
社

員
ス
タ
ッ
フ
を
、
１
〜
２
名
体

制
か
ら
１
〜
３
名
体
制
に
し
ま

し
た
。
時
代
に
逆
行
し
て
い
ま

す
が
、
人
員
を
増
や
す
こ
と
で

付
加
価
値
を
高
め
て
い
ま
す
。

そ
の
分
、
教
室
の
ス
ペ
ー
ス
を

広
げ
て
収
益
性
を
高
め
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
各
エ
リ
ア
に
点
在
し

て
い
る
中
学
と
高
校
の
担
当
者

を
決
め
る
よ
う
に
も
し
ま
し

た
。
複
数
の
教
室
に
学
区
が
ま

た
が
っ
て
い
る
場
合
は
、
担
当

者
に
全
部
の
教
室
を
受
け
持
っ

て
も
ら
う
な
ど
、
人
材
配
置
も

工
夫
し
て
い
ま
す
。

　
採
用
費
は
広
告
費
と
同
じ
割

合
に
す
る
な
ど
私
た
ち
が
人
材

に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
、
こ

れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
苦
労
し
て
き

た
か
ら
で
す
。
当
社
の
場
合
は

教
室
長
に
な
る
ま
で
に
１
〜
２

年
く
ら
い
か
か
る
た
め
、
数
年

先
の
計
画
を
立
て
、
先
に
人
を

採
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
講
師
か
ら
社
員

へ
の
登
用
や
人
材
紹
介
の
活
用

な
ど
、
や
れ
る
こ
と
は
す
べ
て

や
っ
て
い
ま
す
。
最
近
は
新
卒

に
苦
戦
し
て
い
ま
す
が
、
人
材

紹
介
を
活
用
す
る
こ
と
で
第
２

新
卒
の
採
用
は
う
ま
く
い
っ
て

い
ま
す
。

佐
々
木　
個
別
指
導
の
「
英
智

学
館
」は
仙
台
に
本
部
が
あ
り
、

東
北
エ
リ
ア
で
教
室
を
展
開
し

て
い
ま
す
。

　
東
北
も
こ
こ
数
年
人
材
不
足

が
課
題
で
、
当
塾
で
も
生
徒
が

い
る
の
に
先
生
が
い
な
い
と
い

う
状
況
が
出
て
き
ま
し
た
。
そ

の
た
め
生
徒
の
配
置
を
見
直
し

た
り
、
責
任
者
が
プ
レ
イ
ン
グ

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
る
な
ど
し

て
、
少
な
い
人
員
で
の
運
営
を

工
夫
し
て
い
ま
す
。

　
人
手
不
足
の
な
か
人
材
育

成
の
意
味
も
兼
ね
て
お
こ

な
っ
て
い
る
の
が
、
ス
タ
ッ

フ
を
巻
き
込
ん
で
の
経
営
改

革
で
す
。
経
費
節
減
や
売
上

ア
ッ
プ
を
実
現
す
る
に
は
ど

う
す
れ
ば
よ
い
か
な
ど
の
課

題
を
出
し
、
自
分
た
ち
で
考

え
て
も
ら
う
よ
う
に
し
ま
し

た
。
上
が
っ
て
く
る
ア
イ
デ

ア
の
な
か
に
よ
い
も
の
が
あ

れ
ば
、
実
行
す
る
形
で
す
。

　
ま
た
集
客
に
関
し
て
は
、

広
告
費
を
抑
え
る
べ
く
ク
チ

コ
ミ
に
力
を
入
れ
て
い
て
、

生
徒
保
護
者
か
ら
進
ん
で
発

信
し
て
も
ら
え
る
仕
組
み
作

り
を
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
関
し
て
も
実
践
の
た

め
の
ア
イ
デ
ア
を
募
り
、
よ

い
も
の
は
全
教
室
で
共
有
し

て
い
ま
す
。

吉
田　

私
た
ち
ク
ー
ス
・

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
鹿

児
島
と
熊
本
を
除
く
九
州
５

県
で
「
明
光
義
塾
」
の
Ｆ
Ｃ
を

展
開
し
て
い
ま
す
。

　
九
州
も
講
師
確
保
が
難
し
い

の
で
採
用
に
力
を
入
れ
て
い
る

ほ
か
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ

ｅ
マ
ッ
プ
を
は
じ
め
と
す
る

ウ
ェ
ブ
集
客
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

　
２
０
２
５
年
度
は
20
件
の
応

募
が
あ
る
な
ど
採
用
は
特
に
調

子
が
よ
く
、
選
べ
る
状
況
と

な
っ
て
い
ま
す
。
Ｒ
Ｐ
Ｇ
ゲ
ー

ム
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
面
白
い

タ
ッ
チ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
し

た
り
、
学
生
イ
ン
タ
ー
ン
に
力

を
入
れ
た
り
し
て
い
る
の
が
好

調
の
理
由
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ン

に
関
し
て
は
我
々
が
佐
賀
大
学

で
週
に
１
コ
マ
講
義
を
担
当
さ

せ
て
頂
い
て
お
り
、
そ
れ
も
一

役
買
っ
て
ま
す
ね
。

　
採
用
で
意
識
し
て
い
る
の
は

「
塾
感
を
前
面
に
打
ち
出
さ
な

い
」
こ
と
。
カ
ッ
チ
リ
し
た
塾

の
イ
メ
ー
ジ
を
和
ら
げ
、
心
理

的
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
人
材
採
用
に
あ
た
っ
て

は
学
歴
や
経
験
を
ほ
ぼ
不
問
と

し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

を
重
視
し
て
い
ま
す
。

鴨
志
田　
全
国
各
地
の
個
人
塾

や
Ｆ
Ｃ
塾
に
参
画
い
た
だ
き
、

「
塾
エ
イ
ド
」
と
い
う
ボ
ラ
ン

タ
リ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
作
っ
て
い

ま
す
。
ボ
ラ
ン
タ
リ
ー
チ
ェ
ー

ン
と
は
、
共
通
の
目
的
を
持
っ

た
事
業
体
が
そ
れ
ぞ
れ
独
立
し

た
立
場
の
ま
ま
連
携
す
る
組
織

の
こ
と
で
す
。

　
地
域
に
根
ざ
し
た
塾
は
子
供

た
ち
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い
存

在
だ
と
思
う
も
の
の
、一
方
で
、

勉
強
を
教
え
る
こ
と
が
、
映
像

教
材
や
Ａ
Ｉ
学
習
な
ど
で
効
率

的
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

今
、
塾
の
存
在
意
義
を
再
定
義

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
塾
の
教
務
以
外
の
業
務
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で
、
生
徒
や

保
護
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
最
大
化
で
き
る
支
援

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
児
童
生
徒
や
保
護
者
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
綿
密
に

お
こ
な
う
の
も
そ
の
１
つ
で
、

例
え
ば
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
力
を
入
れ
て

い
る
塾
は
、
保
護
者
か
ら
と
て

も
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
と
い
う
と
塾
長
や

ス
タ
ッ
フ
へ
の
負
荷
が
大
き
い

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
空
い
た
時
間

に
対
応
で
き
る
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
は
電

話
よ
り
も
格
段
に
負
担
が
少
な

い
と
、
塾
側
も
喜
ん
で
い
る
ん

で
す
。

　
人
材
確
保
が
難
し
い
時
代
で

す
が
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
ど
を
上
手
く

活
用
し
て
、
今
申
し
上
げ
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
最
大
化

を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
も
っ

と
地
域
に
根
差
し
た
存
在
を
確

立
し
て
い
け
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。

　
そ
し
て
、
塾
が
単
な
る
学
習

の
場
で
は
な
く
、
子
ど
も
た
ち

の
成
長
を
支
え
る
〝
地
域
の
教

育
拠
点
〞
と
し
て
機
能
す
る
の

が
理
想
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
現
在
、課
題
に
感
じ
て
い

る
点
と
そ
の
対
処
法
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

浦
川　
課
題
に
感
じ
て
い
る
の

は
集
客
で
す
、
今
は
デ
ジ
タ
ル

広
告
の
み
を
使
っ
て
い
ま
す

が
、
ア
ト
ム
を
展
開
し
て
い
る

首
都
圏
は
特
に
変
化
が
激
し
い

た
め
、
各
指
標
を
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
追
い
か
け
な
が
ら
予
算
配

分
な
ど
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
教
室
は
広
い
エ
リ
ア
に

塾経営者編①
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ま
た
が
っ
て
い
ま
す
の
で
、

日
々
の
す
り
合
わ
せ
は
上
司

と
部
下
が
１
対
１
で
面
談
す

る
「
ワ
ン
・
オ
ン
・
ワ
ン
」

を
メ
イ
ン
に
し
つ
つ
、
月
の

全
体
会
議
で
数
字
な
ど
を
共

有
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
か
ら
、
採
用
や
広
告

な
ど
分
野
ご
と
に
チ
ー
ム
を

編
成
。
広
告
の
よ
う
な
重
要

な
分
野
に
関
し
て
は
私
も
入

り
、
現
場
の
意
見
を
拾
い
上

げ
な
が
ら
新
し
い
取
り
組
み

を
進
め
て
い
ま
す
。

佐
々
木　
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

や
情
報
Ⅰ
、
英
語
４
技
能
や

低
学
年
英
会
話
な
ど
環
境
変

化
が
激
し
い
時
代
。
頑
張
っ

て
情
報
収
集
を
し
て
は
い
る

も
の
の
、
現
場
に
落
と
し
込

ん
で
か
ら
浸
透
す
る
ま
で
が

課
題
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
英
智
学
館
は
教
室

が
東
北
に
点
在
し
て
い
る

の
で
地
域
に
よ
っ
て
温
度

差
が
あ
り
、
本
部
か
ら
情
報
を

発
信
し
て
も
受
け
取
り
方
に

差
が
あ
り
ま
す
。
結
局
は
教
室

ご
と
の
対
応
に
な
っ
て
い
て
、

統
一
に
時
間
が
か
か
っ
て
し
ま

い
ま
す
。

吉
田　
明
光
義
塾
の
Ｆ
Ｃ
運
営

に
あ
た
っ
て
は
「
何
を
言
う
か
」

よ
り
、「
誰
が
言
う
か
」
が
大

事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
や
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
育

成
に
力
を
入
れ
て
い
て
、ス
タ
ッ

フ
に
は
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ・コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
・
ア
ソ
シ
エ
イ
タ
ー
の
資

格
取
得
を
勧
め
て
い
ま
す
。

　
学
生
に
し
て
み
れ
ば
い
わ
ゆ

る
「
ガ
ク
チ
カ
」
に
な
る
の
で

資
格
取
得
に
前
向
き
で
す
が
、

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
や
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
更
な
る
向

上
が
こ
れ
か
ら
の
課
題
で
す
ね
。

鴨
志
田　
法
改
正
や
入
試
改
正

を
個
人
塾
が
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ

し
な
が
ら
経
営
す
る
の
は
大
変

な
ほ
か
、
以
前
よ
り
求
め
ら
れ

る
事
が
多
く
、
業
務
が
煩
雑
な

の
も
課
題
に
感
じ
て
い
ま
す
。

　
塾
エ
イ
ド
と
し
て
は
先
程
も

申
し
上
げ
ま
し
た
よ
う
に
、
労

務
面
や
経
理
面
の
サ
ポ
ー
ト
を

す
る
な
ど
教
務
以
外
の
業
務
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
、
各
塾
が
生
徒

と
向
き
合
う
時
間
に
集
中
で
き

る
よ
う
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
定
期
的
な
セ
ミ
ナ
ー
や

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
作
り
な
ど
も
お

こ
な
い
、
個
人
塾
同
士
が
お
互

い
情
報
交
換
で
き
る
よ
う
に
も

し
て
い
ま
す
。

る
と
こ
ろ
が
大
き
い
と
思
い

ま
す
。

　
ま
た
ア
ト
ム
の
中
学
部

は
補
習
指
導
が
メ
イ
ン
な

の
で
、
無
償
化
に
よ
っ
て
中

学
３
年
生
の
早
期
退
塾
が

少
し
増
え
ま
し
た
。
以
前
か

ら
高
１
ま
で
は
続
け
る
よ
う

に
言
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

継
続
に
難
し
さ
を
感
じ
て
い

ま
す
。

佐
々
木　
東
北
は
公
立
志
望

者
が
多
い
も
の
の
、
公
立
高

校
は
ほ
と
ん
ど
が
競
争
率
は

１
倍
を
切
っ
て
い
ま
す
。
一

方
、
私
立
は
生
徒
を
手
厚
く

フ
ォ
ロ
ー
す
る
と
思
い
ま
す

の
で
、
公
立
は
ま
す
ま
す
生

徒
が
減
少
。
そ
れ
に
よ
っ
て

合
併
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
高

校
が
な
く
な
っ
た
地
域
で
は

過
疎
化
が
進
む
… 

と
、
高

校
無
償
化
が
地
域
に
及
ぼ
す

影
響
は
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
た
だ
塾
と
し
て
は
「
こ
の
高

校
に
行
き
た
い
！
」
と
い
う
子

供
が
増
え
る
こ
と
で
、
生
徒
増

が
期
待
で
き
ま
す
。
地
域
衰
退

の
懸
念
は
あ
る
も
の
の
、
塾
に

と
っ
て
は
チ
ャ
ン
ス
だ
と
い
え

ま
す
。

吉
田　
九
州
も
公
立
志
向
が
強

く
、
高
校
無
償
化
に
よ
っ
て
生

徒
た
ち
の
選
択
の
幅
が
広
が
る

と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
塾
と
し
て
は
、
公
立
一

辺
倒
で
は
な
く
引
き
出
し
の
多

さ
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

明
光
義
塾
で
は
幼
児
か
ら
社
会

人
ま
で
、
生
徒
の
夢
や
目
標
を

引
き
出
す
「
未
来
教
育
」
を
お

こ
な
っ
て
い
ま
す
。
夢
や
目
標

を
引
き
出
す
た
め
に
必
要
と

な
っ
て
く
る
の
が
、
先
程
か
ら

お
伝
え
し
て
い
る
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
力
で
あ
り
、
大
学
受
験
に
終

始
し
て
い
る
と
塾
の
存
続
は
難

し
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

鴨
志
田　
塾
エ
イ
ド
の
加
盟
塾

も
地
方
が
多
い
の
で
、
公
立
が

強
い
と
い
う
の
は
皆
さ
ん
と
同

じ
で
す
ね
。

　
ま
た
高
校
無
償
化
に
よ
っ
て

私
立
志
向
が
高
ま
る
だ
け
で
な

く
、
大
学
受
験
指
導
の
市
場
は

伸
び
る
可
能
性
が
高
い
の
で
、

地
域
塾
の
強
み
を
生
か
し
て
Ｌ

Ｔ
Ｖ
を
伸
ば
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
指
導
だ
け
に
留
ま
る

の
で
は
な
く
、
保
護
者
も
交
え

な
が
ら
子
供
た
ち
の
未
来
を
一

緒
に
考
え
て
い
き
た
い
で
す
。

株式会社クース・コーポレーションの吉田麻利央代表

高
校
無
償
化
が

学
習
塾
に
及
ぼ
す
影
響
に
つ
い
て

総
合
型
選
抜
の
増
加
で

ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
る
か

│
高
校
無
償
化
が
進
む
こ
と

で
学
習
塾
に
ど
の
よ
う
な
影
響

が
あ
り
、そ
の
変
化
に
ど
の
よ

う
な
施
策
を
講
じ
て
い
き
ま
す

か
？

浦
川　
東
京
都
で
は
２
０
２
４

年
度
か
ら
す
で
に
無
償
化
が
始

ま
っ
て
い
て
、
単
願
が
増
え
る

な
ど
の
影
響
が
首
都
圏
全
体
に

出
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
５
年
度
の
ア
ト
ム
で

は
冬
期
講
習
期
間
で
私
立
高
校

単
願
受
験
者
の
入
学
準
備
対
策

を
お
こ
な
う
準
備
を
し
て
い
ま

し
た
が
、
予
想
に
反
し
て
授
業

料
が
安
い
都
立
の
受
験
者
が
増

え
て
い
ま
す
。

　
保
護
者
の
志
向
は
私
立
と
も

公
立
と
も
言
い
切
れ
な
い
状
況

で
、
行
政
が
大
々
的
に
都
立
を

推
す
と
都
立
の
志
願
者
が
増
え

る
な
ど
、
首
都
圏
は
行
政
の
宣

伝
の
仕
方
や
、
節
約
ム
ー
ド
を

は
じ
め
と
す
る
社
会
情
勢
に
拠

│
浦
川
さ
ん
は
先
程
、高
校

継
続
が
難
し
い
と
言
わ
れ
て
い

ま
し
た
が
、何
か
対
策
で
き
そ

う
な
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

浦
川　
一
般
受
験
で
私
た
ち
ア

ト
ム
が
対
応
で
き
る
の
は
日
東

駒
専
ク
ラ
ス
ま
で
で
、
あ
と
は

単
願
と
総
合
型
選
抜
に
対
応
し

て
い
ま
す
。

　
か
な
り
以
前
か
ら
、中
３
の

３
月
ま
で
は
継
続
し
て
通
う
よ

う
に
呼
び
か
け
て
き
た
ほ
か
、

高
校
１
年
の
４
月
は
授
業
料
を

割
り
引
き「
お
試
し
期
間
」と
し

て
１
学
期
間
継
続
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
し
た
。そ
れ
で
勉
強
に

支
障
が
な
け
れ
ば
、退
塾
し
て

も
Ｏ
Ｋ
と
し
て
い
た
ん
で
す
。

　
し
か
し
最
近
は
総
合
型
選
抜

が
多
く
な
っ
て
い
る
た
め
、
高

校
に
入
っ
て
か
ら
も
継
続
し
て

通
う
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
れ

を
理
解
し
た
保
護
者
は
そ
の
ま

ま
残
っ
て
く
れ
ま
す
が
、「
い

ず
れ
考
え
る
」
と
い
う
保
護
者

は
多
く
、
な
か
な
か
継
続
に
つ

塾経営者編①
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な
が
ら
な
い
の
が
現
状
で
す
。

│
受
験
が
総
合
型
選
抜
へ

シ
フ
ト
す
る
な
か
、塾
の
指

導
方
針
や
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に

は
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
り

ま
す
か
？

佐
々
木　
英
智
学
館
で
は
個

別
指
導
の
特
性
上
１
〜
２
教

科
の
み
の
受
験
対
策
が
主
流

の
た
め
、
総
合
型
選
抜
へ
の

シ
フ
ト
に
よ
る
大
き
な
変
化

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
英
智
学
館
の
ニ
ー
ズ

は
感
じ
て
い
ま
す
し
、「
総

合
型
選
抜
で
受
か
る
に
は
、

高
１
か
ら
し
っ
か
り
や
ら
な

き
ゃ
」
と
い
う
子
供
が
多
く

通
っ
て
く
れ
て
い
る
の
で
、

指
導
方
針
に
も
大
き
な
変
更

は
な
さ
そ
う
で
す
。

　
変
化
と
い
え
ば
一
般
受
験

を
回
避
す
る
子
供
が
増
え
た

こ
と
で
、そ
も
そ
も
主
流
だ
っ

た
受
験
用
映
像
の
人
気
が
落

ち
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

吉
田　
学
校
で
は
不
登
校
や
隠

れ
不
登
校
の
問
題
も
あ
り
、
先

生
が
フ
ォ
ロ
ー
し
切
れ
て
い
な

い
状
態
で
す
。
保
護
者
は
満
足

い
っ
て
い
な
い
の
で
、
私
た
ち

ク
ー
ス
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

が
掲
げ
る
「
未
来
教
育
」
の
価

値
を
伝
え
や
す
く
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
目
標
や
夢
に
焦

点
を
当
て
る
重
要
性
を
訴
え
、

高
校
生
に
な
っ
て
か
ら
も
引
き

続
き
未
来
教
育
に
携
わ
っ
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

鴨
志
田　
皆
さ
ん
と
同
じ
で
高

校
継
続
を
し
て
も
ら
い
、「
総

合
型
選
抜
や
指
定
校
推
薦
を

狙
っ
て
い
こ
う
」
と
伝
え
て
い

ま
す
。
加
盟
塾
の
高
校
生
は
増

え
て
い
て
、
塾
と
し
て
は
追
い

風
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

　
ま
た
総
合
型
選
抜
や
指
定
校

推
薦
で
は
学
力
以
外
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
地
域
に
密
着
し
な
が

ら
、
１
人
の
生
徒
を
ず
っ
と
見

ら
れ
る
個
人
塾
は
そ
の
子
の
性

格
や
経
験
を
元
に
深
い
ア
ド
バ

イ
ス
が
で
き
る
た
め
、
し
っ
か

り
関
わ
っ
て
い
け
れ
ば
価
値
を

感
じ
て
も
ら
い
や
す
い
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

│
教
育
環
境
の
変
化
を
踏
ま

え
、
貴
塾
が
今
後
、
目
指
す
方

向
性
や
新
た
に
取
り
組
み
た
い

こ
と
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ

い
。

浦
川　
ア
ト
ム
に
は
「
お
客
さ

か
ら
愛
さ
れ
、
喜
ば
れ
る
数
の

多
い
学
習
塾
に
な
る
」
と
い
う

ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す
。
サ
ー

ビ
ス
を
い
ろ
い
ろ
増
や
し
た

り
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
た

り
し
な
が
ら
、
今
ま
で
と
は
違

う
地
域
に
出
店
し
て
愛
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

　
ま
た
い
ず
れ
は
人
材
を
活
用

し
、
塾
と
は
関
係
な
い
サ
ー
ビ

ス
も
展
開
で
き
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

後
は
そ
れ
を
導
入
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。
見
え
な
い
力

を
数
値
化
す
る
こ
と
で
、
再

現
性
を
高
め
て
い
く
つ
も
り

で
す
。

鴨
志
田　
我
々
も
そ
う
で
す

が
、
加
盟
塾
の
な
か
に
は
自

習
室
の
一
般
向
け
有
料
開
放

や
、
放
課
後
等
デ
イ
サ
ー
ビ

ス
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ

ろ
が
あ
り
、
市
場
ニ
ー
ズ
が

あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し

た
。
そ
の
た
め
地
域
の
個
人
塾

の
事
業
拡
大
は
、
複
数
教
室
の

展
開
以
外
の
選
択
肢
も
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
幼
少
期
に
関
し
て
は
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
指
導
す
る
な

ど
、
こ
れ
か
ら
も
地
域
の
潜
在

ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
し
、
サ
ー

ビ
ス
に
つ
な
げ
る
た
め
の
支
援

を
し
て
い
き
た
い
で
す
。
遊
休

資
産
を
う
ま
く
活
用
す
れ
ば
、

運
営
コ
ス
ト
も
圧
縮
で
き
る
で

し
ょ
う
。

│
今
後
、学
習
塾
や
業
界
全

体
が
果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

浦
川　
不
登
校
だ
っ
た
子
が
高

校
か
ら
入
塾
し
、社
員
に
な
っ
て

活
躍
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
な
ど
、

昔
に
比
べ
て
塾
の
先
生
の
影
響

が
大
き
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
保
護
者
の
ニ
ー
ズ
は
変
わ
ら

ず
受
験
中
心
で
す
が
、
子
供
た

ち
は
違
う
。
塾
の
果
た
す
役
割

は
、
ま
す
ま
す
大
き
く
な
る
と

思
い
ま
す
。

佐
々
木　

学
歴
社
会
で
は
な

い
、
か
と
い
っ
て
完
全
に
学
歴

を
捨
て
き
れ
な
い
時
代
。
今
回

の
取
材
を
機
に
、「
教
育
っ
て

何
だ
ろ
う
？
」
と
改
め
て
考
え

て
み
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
子

供
が
イ
キ
イ
キ
と
人
生
を
歩
む

道
筋
を
作
る
も
の
だ
と
感
じ
ま

し
た
。

　
塾
は
子
供
と
ふ
れ
合
う
時
間

が
長
い
の
で
、
一
人
ひ
と
り
を

し
っ
か
り
導
い
て
あ
げ
ら
れ
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
１
つ
の
塾

だ
け
で
は
な
く
、
複
数
の
塾
が

協
業
し
て
い
く
と
よ
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
た
学
校
の
補
完
と
い
う
役

目
を
終
え
、今
後
は「
塾
全
体
で

こ
う
い
う
こ
と
を
し
よ
う
」と

い
っ
た
新
し
い
取
り
組
み
が
必

要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

吉
田　
こ
れ
ま
で
の
教
育
は
学

校
で
ほ
ぼ
完
結
し
て
い
ま
し
た

が
、
今
は
隠
れ
不
登
校
が
い
る

な
ど
、
学
校
で
人
間
関
係
を
構

築
で
き
な
い
子
供
が
増
え
て
い

ま
す
。
そ
の
結
果
、
塾
で
人
間

関
係
を
学
ぶ
子
が
増
え
て
い
ま

す
の
で
、
そ
こ
に
対
応
す
る
必

要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
教
育
人
材
が
不
足
す
る

な
か
、
ク
ー
ス
・
コ
ー
ポ
レ
ー

シ
ョ
ン
と
し
て
は
こ
れ
ま
で
の

塾
の
イ
メ
ー
ジ
を
一
新
し
、
勉

強
が
好
き
と
い
う
人
材
で
は
な

く
、「
人
と
関
わ
る
こ
と
が
好

き
」
と
い
う
人
材
を
増
や
し
て

い
き
た
い
で
す
ね
。
社
員
た
ち

が
キ
ラ
キ
ラ
働
い
て
い
る
様
子

を
し
っ
か
り
伝
え
る
こ
と
で
、

そ
れ
を
実
現
し
て
参
り
ま
す
。

鴨
志
田　
塾
は
も
は
や
知
識
伝

達
だ
け
の
場
で
は
な
く
、
家
庭

や
学
校
で
で
き
な
い
こ
と
を
提

供
す
る
場
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
塾
は
子
供
た
ち
の
居
場

所
に
も
な
り
や
す
い
の
で
、
塾

エ
イ
ド
と
し
て
は
加
盟
塾
が
生

徒
保
護
者
と
豊
か
な
人
間
関
係

を
築
く
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
を
お

こ
な
い
、
温
か
な
人
間
教
育
を

実
現
し
て
い
き
た
い
で
す
。

今
後
目
指
す
方
向
性
や

取
り
組
ん
で
み
た
い
こ
と

塾
業
界
が
果
た
す
役
割
に
つ
い
て

様
々
な
意
見
が

佐
々
木　
講
師
が
不
足
し
て
い

る
英
智
学
館
で
は
自
習
室
を
増

や
し
た
り
、
自
立
と
個
別
を
融

合
し
た
り
と
、
今
ま
で
と
は
毛

色
の
違
う
ス
タ
イ
ル
を
何
校
か

で
試
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
並

行
し
て
、
講
師
主
導
が
よ
い
の

か
、
子
供
主
導
が
よ
い
の
か
な

ど
も
検
証
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
学
習
時
間
の
制
限
を
少

し
緩
め
、
塾
に
い
る
時
間
や
講

師
と
ふ
れ
あ
う
時
間
を
増
や
し

な
が
ら
満
足
度
を
高
め
る
取
り

組
み
も
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
昨
今
で
は
不
登
校
が

増
え
て
い
る
ほ
か
、
Ａ
Ｄ
Ｈ
Ｄ

も
散
見
さ
れ
ま
す
の
で
、
放
課

後
等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
ど
に
も

取
り
組
ん
で
い
け
た
ら
と
考
え

て
い
ま
す
。

吉
田　
生
徒
は
増
え
て
い
る
の

に
講
師
が
足
り
な
い
と
い
う
状

況
が
起
こ
り
得
る
の
で
、
ク
ー

ス
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
し

て
は
採
用
が
す
べ
て
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
結
局
の
と
こ
ろ
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
人
対

人
。「
誰
が
言
う
か
」
が
も
の

す
ご
く
重
要
で
す
し
、
講
師
が

発
し
た
言
葉
に
共
感
し
て
も
ら

い
、
や
る
気
を
引
き
出
す
た
め

に
は
、
や
は
り
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
力
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
力
が
大
切
で
す
。

　
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
は

人
間
の
力
で
は
数
値
化
で
き
な

い
で
す
し
、
そ
の
力
を
養
う
た

め
の
指
導
を
す
る
の
は
か
な
り

難
し
い
で
す
が
、
声
の
抑
揚
や

ト
ー
ン
を
も
と
に
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
数
値
化
で
き

る
Ａ
Ｉ
が
あ
り
ま
す
の
で
、
今
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